
وثيقة

الخطة الاستراتيجية



2

أحمد محمد الأسمري. أ

عبدالله أحمد الغامدي. الشيخ

صالح  سعد العسيري. أ

الظافريإدريس . أ

فيصل بن حمد الرفاعي . أ

آل شريمأمل . أ

إبراهيم عسيري. أ

فتح الرحمن ناصر سعد. أ

آل مجملسارة . أ

أثير المنصور. أ
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ذيالملخص التنفي
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Strategic Orientationالتوجه الاستراتيجي 

Stakeholdersأصحاب المصلحة 

Purpose Statementالغاية 

Mission Statementالرسالة 

Visionالرؤية  Statement

   Institutional valuesالقيم المؤسسية 

Strategic Objectiveالأهداف الاستراتيجية 

Beneficiaryالفئة المستفيدة 
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مصطلحات 

الوثيقة 

يةالاستراتيج
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مقدمة
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منطلق التوجه الاستراتيجي للجمعية

7
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م2030أهداف رؤية 

0,05% 0,6% 0,29%

يةمنطلق التوجه الاستراتيجي للجمع
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المحددات

الــرئــيسيـة
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النظام والتشريعات

البنية التحتية

مقدمي الخدمة

المجتمع

المستفيد

النظام والتشريعات

البنية التحتية

مقدمي الخدمة

المجتمع

الكيان

التجهيزات والإنشاءات

والموارد والمكان

السياسات 

التشريعات

القطاعات الثلاثة

نقطة الاتصال 

مع المستفيد

التجهيزات والإنشاءات

والموارد والمكان

السياسات 

التشريعات

الكيانات والمؤسسات الأفراد

كيانات

الأسرة

القطاع

نقطة الاتصال 

مع المستفيد



ـــــــ ـــــــ   ي  ة تحلي
الجمعية 
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البي ة الداخلية

ؤ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

13



14

ؤؤ

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

المخاطر المحتملةالفرص
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 (W )نقا  ال عف (S )نقا  القوةتقييم البيئة الدا لية  

ة 
جي
ار
 
 ال
ئة
بي
ال

 عدد وتنو  وجاه ية المت وعين • 
 إع ا  الص حيا  من مجلس ا دارة •
 وجود مقر مل  للجمعية •
 دعم رئيس المجلس لمشاري  الجمعية •
   اعة التدريب (– مر   الماجد –الموارد ) سيارا   •
 ا دارة التنفي ية •
 ت ص  الجمعية ون ا  ا •
 بيئة عمل الجمعية •
 ال وادر البشرية المؤهلة و ابلة للت وير •
 وجود فرو  للجمعية •
 الاسترداد ال ريبي •

  لة عدد الموظفين •
 ارتفا  المصاريف التشغيلية  •
 عدم وجود مي انية للتدريب •
 محدودية الموارد المالية •
 محدودية عمل الجمعية •

 
فر
ال

( 
O) 

 – تبر  –منصا  التمويل الح ومي ) إحسان  •
 الصندو (

 مؤسسة حفظ النعمة •
 توج ا  الح ومية لدعم الق ا  •
تشجي  العمل الت وعي وتوجه المجتم  نحو  •

 الت و 
 ا سناد الح ومي •
 الاستثمار الاجتماعي •
 الاستثمار التجاري •
 هيئة ت وير عسير ) السياحة - ( •
 وجود مرشدين مر صين من أع ا  العمومية •
 إم انية عقد شرا ا  فاعلة ومتنوعة •
 إم انية تنوي  المبادرا  المجتمعية •
 ع  ا  وتنو  مجلس ا دارة •
 شر ا  التوظيف •
 المؤسسا  المانحة •
 معمل ش ر للم بوعا  •
 شرا ة م  التعليم •
 توجه الدوائر الح ومية لعقد الشرا ا  •
 بع  –ع  ا  جيدة من المؤثرين )سوشيل ميديا  •

 أع ا  المجلس(
  الح –ش ر رم ان  •
 السما  بنقا  التبر  المتنقلة •
 موسم الصيف  •
 الوصول إل   اعا  الأفرا  •
 الوصول المجتمعي عند الفرو  •

 إعداد برنام  لاستقبال وتعريف المؤثرين ب عمال الجمعية •
   ص  في المحتو ..(–إبرا  الجانب ا نساني من اعمال الجمعية عبر وسائل التواصل )رسائل صوتية  •
 الاستفادة من السيارا  في الدعم المالي عن  ري  با ا  الرعايا  •
 الاستفادة من معارف وع  ا  مجلس ا دارة و شر ا  التوظيف في توظيف  فا ا  في الجمعية. •
 الاستفادة من التعليم في تقديم برام  توعوية نوعية وتسوي  الاستق ا  لل ادر التعليمي. •
 ت وير معر  الجمعية ليصبح – تسوي  فود ترا  مؤسسة حفظ النعمة –عقد شرا ة نوعية م  هيئة ت وير عسير ) التوعية في المنت ها   •

  تصميم دليل سياحي - – حفظ النعمة في مناسبا  ال يئة –م ار سياحي 
 عقد شرا ة م  بن  التنمية لتدريب الأسر المنتجة •
 تصميم مشاري  جديدة م  منصة إحسان والاستفادة من الاسترداد ال ريبي. •
 الظ ور – فر  استثمارية – عقد الشرا ا  –بنا    ة عمل للفاعلين م  أع ا  المجلس والجمعية العمومية ) تسوي  مشاري  الجمعية  •

 ا ع مي ع  ا  م  الاع ميين(
 دراسة جدو  مشرو  تجاري ل ستفادة من معمل ش ر والاستفادة من المت وعين والتسوي  عل  الجمعيا  ال يرية الأ ر  والمدارس  •
  السجون –  وار  عسير – نادي ال با  – المدينة العس رية –الاستفادة من الاسناد الح ومي : عقود ا عاشة )جامعة المل   الد(  •
 ت سيس مشرو  ) م بخ ش ر( ل ستفادة من الاسناد الح ومي و لب الدعم من المؤسسا  المانحة. •
 فر  رسوم مقابل حفظ النعمة في المناسبا  •
 تنفي  مشاري  ا ف ار في رم ان •
 ت وير معار  الجمعية ) ش ل ومحتو ( بالت امن ت ثيف حم   التوعية ا ع مية و يادة المعار  التوعية والتسويقية وإشرا  المت وعين •
 الاستفادة من المشاهير في التسوي    ل ش ر رم ان •
  المت وعين(–التسوي   ير المباشر للجمعية في المناسبا  في الصيف )السيارا   •
 تصميم مشاري  إنسانية وتسويق ا في  اعا  الأفرا   •
 ابت ار آلية للتعريف بالجمعية ومشاريع ا والتسوي  المباشر و ير المباشر في  اعا  الأفرا  •
  توعوية( وتسويق ا عل  المؤسسا  المانحة – ا اثية –ابت ار وتنوي  مشاري  ) تنموية  •
 دراسة احتياجا  المستفيدين من المشاري  التنموية وتصميم ا وتسويق ا •
  ساتند وبنر ثاب (– معر  –الاستفادة من مو   ومبن  الجمعية في التسوي  لمشاري  الجمعية ) شاشة  •
 بنا  وتصميم مشاري  مجتمعية تنف  في الفرو   •
 ابت ار مشاري  توعوية نوعية وتنفي ها  •
  السقيا(–تصميم وابت ار مشاري   بيرة وتسويق ا لمنصة إحسان )ا  عام  •
 تنفي  المشاري  ال بر  م  إحسان بسرعة م   ب  الجودة •
 ابت ار مبادرة توعية  بر  عل  مستو  عسير برعاية الأمير م  ملتق  جمعيا  حفظ النعمة الثامن •
 بن  الأف ار للتوعية بحفظ النعمة )مسابقة( •
  توعوية( وتسويق ا عل  مؤسسة حفظ النعمة –ابت ار وتنوي  مشاري  ) تنموية  •

 التوظيف عن  ري  شر ا  التوظيف ومؤسسا  أع ا  مجلس ا دارة •
 التوظيف المؤ   ) عل  المشاري ( •
 التوظيف الج ئي ) بداوم ج ئي( •
 تنوي  الفر  الت وعية •
 بنا  وتع ي  الولا  عند المت وعين •
 لقا  دوري م  المت وعين •
 ور  ت وعية م  المت وعين •
•  

 
يا
حد
لت
ا

( 
T) 

 الاستدامة المالية •
 انشغال مجلس ا دارة •
 المشاري  ال ارئة )رم ان( •
  لة وعي المجتم  •
 صعوبة  ياس الأثر •
  غ  العمل في المواسم والمناسبا  •

 استق اب فر  ت وعي  •
  مادية (–ابت ار حواف  متنوعة للمت وعين ت من استمراريته ) حواف  معنوية  •
 تنوي  الفر  الت وعية •
 الت  ي  المب ر لمشاري  رم ان •
  ياس الأثر في البرام  التنموية •
 م اف   مالية لمشاري  المواسم •
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أنواع أصحاب المصلحة المعنيين  الجمعية
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المؤسسات المانحة

أبرز أصحاب المصلحة المعنيين بالجمعية

17

الشركاء المجتمع

المتطوعون
أصحاب المناسبات و 

المتاجر
المستفيدين
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إعادة توزيع أصحاب المصلحة من حيث التأ ثير والارتباط

High

High

low

01

0103

04 02

يجب إدارة العمل والعلاقة معهم

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

يجب الالتزام بتعليماتهم

•

•

•

•

يجب إبقاؤهم على إطلاع مستمر

•

•

متابعتهم عن بعد

•
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الف ات المستفيدة

19



التوجه

يالاستراتيج
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(شكر)حفظ النعمة  عسير جمعية 

010203

زيادة وعي المجتمع وحفظ النعم مجتمع واعي ونعمة مستدامة
موالاستفادة المثلى من فائض النع

برامج ابتكارية وشراكات مجتمعية

وصولاً إلى
(الحالة)

نعم  على
(  الفع )

من خلال
(المسارات)

21
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مجتمع واعي ونعمة مستدامة

الـرؤيــة

22
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الرسالة

حفظ النعمة وتعزيز الوعي المجتمعي 

وتحقيق التكافل الاجتماعي من خلال 

حلول ابتكارية وشراكات مجتمعية 

وعمل مؤسسي وتطوعي متميز 

23
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البيت الاستراتيجي



الأهداف

ةيالاستراتيج
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الأهداف الاستراتيجية

تعزيز الوعي المجتمعي بحفظ النعمة

حفظ النعمة والاستفادة المثلى من الفائض

الدعم الغذائي والتنموي للأسر الأشد حاجة

تعزيز العمل التطوعي 

تعزيز الصورة الذهنية للجمعية

بناء شراكات استراتيجية فاعلة

تحقيق تميز مؤسسي للجمعية

تحقيق الاستدامة المالية

صناعة بيئة عمل محفزة وجاذبة 



القـــــــــــــــــــــــــــــي  
المؤسسية
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ؤ

من يت ثر بالقيمةمن يتمثل القيمةآليا  ووسائل الت بي تعريف االقيمة

الابتكار

ق ابتكار مبادرات ومشاريع جديدة بهدف خل

ير ميزة تنافسية للجمعية وتحقيق معاي

ية التميز في تقديم الخدمات بجدارات علم

وقدرات مهنية لدى فريق العمل 

مبادرات مبتكرة جديدة -

تطوير مشاريع جديدة-
فريق العمل-

المانحين-

المستفيد-

المجتمع-

مجلس الإدارة-

الجودة
تحقيق الجودة في كافة أعمال الجمعية 

وخاصة مشاريع ومبادرات حفظ النعمة 

وتحقيق معايير الجودة والسلامة 

.الغذائية

تطبيق معايير الجودة والسلامة -

الغذائية
فريق العمل-

المستفيد-

المجتمع-

مجلس الإدارة-

التمكين
 تدريب وتأهيل وتمكين المتطوعين من

التأثير الإيجابي في المجتمع من خلال 

.مبادرات نوعية تطوعية مجتمعية

تدريب وتأهيل-

مبادرات تطوعية-

مجلس الإدارة-

فريق العمل-

المتطوع الصحي-

المجتمع-

المانحين -

المستفيد-

مجلس الادارة-

المهنية
  بناء عمل مؤسسي وفق معايير عالمية

بهدف خلق ميزة تنافسية في تقديم 

الخدمات بمهنية واحترافية

 التحسين المستمر على المبادرات-

السابقة

معدل درجة الحوكمة-

فريق العمل-

المانحين-

المستفيد-

المجتمع-

مجلس الإدارة-

ةالقي  المؤسسية ومدلولاتها في الجمعي
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الممكنات وعوام  النجاح لدى الجمعية
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المؤشرات الاستراتيجية
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المؤشرات الاستراتيجية
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المؤشرات الاستراتيجية
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المؤشرات الاستراتيجية
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